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Stratégia internacionalizacie
Trnavskej univerzity

Trnavska univerzita si plne uvedomuje svoje poslanie v oblasti
internacionalizacie, ktoré presahuje hranice akademického prostredia a
zasahuje do SirSieho spoloc¢enského, kultirneho a hodnotového kontextu.
Internacionalizacia nie je iba prostriedkom rozvoja univerzity, ale aj
kl'acovym prvkom jej prispevku k rozvoju regidnu a otvorenej spolocnosti.

S vedomim tejto zodpovednosti méame ambiciu stat sa v rdmci
Trnavského regionu zjednocujucim prvkom a branou pre vymenu
kultarnych perspektiv, akademickych pristupov, inovativnych rieseni
a interdisciplinarneho poznania.

Stratégia internacionalizacie 2030 predstavuje viziu, ktora definuje
Trnavsku univerzitu ako centrum excelentnosti, priestor pre tvorivé
myslenie a platformu pre partnersku spolupracu s domacimi

i zahraniCnymi inStituciami.

Kazda stratégia vSak vyzaduje konkrétne kroky — na dosiahnutie tejto
vizie sme si stanovili sedem zakladnych cielov, ktoré su vyzvou aj
zadvazkom pre vSetkych, ktori spoluvytvaraju spolo¢ny pribeh s ndzvom
Trnavska univerzita a podielaju sa na jeho dlhodobej udrzatelnosti.

prof. ThLic. Milos Lichner, D.Th.
rektor Trnavskej univerzity



Univerzita ako zivy organizmus —
akcelerator zmien a kultivator
partnerstiev

Stratégia internacionalizacie Trnavskej univerzity do roku
2030 vychadza z vizie univerzity ako energického,
prepojeného a hodnotovo ukotveného mechanizmu, ktory
prepdja tradiciu s inovaciou, akademicku excelentnost s
praxou, a lokalne prostredie s globalnym dianim.

Sme hrdym ¢lenom eurdpskeho univerzitného konzorcia
KreativEU, ktorého vizia a hodnoty sa priamo premietaju do
strategickych cielov Trnavskej univerzity. Clenstvo v tomto
konzorciu nds motivuje rozvijat udrzatelné medzinarodné
partnerstva, prehlbovat interdisciplindrne synergie

a inovovat edukacné a vyskumné procesy v prospech
otvorenej a tvorivej akademickej kultury.

Zaroven sme aktivnou sucastou siete EURAXESS, ¢o nas
zavazuje vytvarat atraktivne podmienky pre mobilitu a
prichod vyskumnikov zo zahranicia. Vdaka tejto platforme
rozvijame nastroje a mechanizmy na internacionalizaciu
vyskumného prostredia, ¢im vyrazne posiliujeme nas
vedecky potencial.



Hlavné priority stratégie su rozdelené do Styroch oblasti:

- Mobilita

Trnavska univerzita podporuje obojstrannu mobilitu
Studentov, pedagogov, vyskumnych pracovnikov

a zamestnancov — ako nastroj vymeny poznania,
kultirneho obohatenia a profesijného rastu.

- Organizacia

Smerujeme k tomu, aby bola Trnavska univerzita vnimana
ako medzinarodne respektovana a doveryhodna institucia,
schopna reagovat na globalne vyzvy s lokdlnym dopadom.

- Vyskum

Nase vyskumné timy sa aktivne zapajaju do
medzinarodnych projektov a vyziev, pricom kladieme déraz
na interdisciplinarnost, spoloc¢enski zodpovednost

a vedecku integritu.

- Vzdelavanie

Univerzita bude rozvijat nové edukacné formaty a
zdokonalovat existujlce Studijné programy — so zretelom
na flexibilitu, prakticku aplikovatelnost a globalnu
relevanciu.




Univerzita ako centrum
excelentnosti

Trnavska univerzita ma ambiciu sa stat dolezitou
platformou regionalneho vyznamu, ktora prepaja
vzdelavanie, vyskum a inovacie s potrebami spolocnosti.

Ako klucovu prioritu v ramci stratégie internacionalizacie
si kladieme rozvoj kritického myslenia a podporu
interdisciplinarneho dialégu.

V dynamickom prostredi globalizacie a prebiehajucich
transformacnych procesov budeme vytvarat podmienky
pre tvorivu a podnetnu akademicku atmosféru, ktora
bude motivovat Studentov, pedagdgov a vyskumnikov

k excelentnosti vo vzdelavani, vedeckej Cinnosti

a profesionalnom raste.

Vytvorenim diskusnej a komunikacnej platformy
TRUNIForum, ktora bude prinasat zaujimavé
spolocenské témy a bude inSpiraciou pre akademicku
obec aj SirSiu verejnost k zmene paradigmatickych
pristupov a zauzivanych stereotypov v mysleni

a vnimani globalnych vyziev.

V roku 2030 sa chceme stat lidrom v excelentnosti
a inovaciach so silnym mienkotvornym a praktickym
regionalnym dopadom.



Univerzita ako platforma pre
spolupracu

Trnavska univerzita vytvori otvoreny priestor pre
medzinarodnu spolupracu medzi Studentmi, pedagdogmi,
vyskumnikmi a regionalnymi partnermi, a dalSimi
regionalnymi a globalnymi stakeholdermi. Bude
podporovat interdisciplinarne projekty a vyuzivat
kreativitu ako nastroj na rieSenie aktualnych vyziev.

Trnavska univerzita sa bude v obdobi 2025 - 2030
profilovat ako bezpecny priestor pre intelektualnu
diskusiu, vedecké badanie a kreativne myslenie, kde sa
histdria stretdva so sucasnostou, lokalne perspektivy
s globalnymi vyzvami a tradicia s progresom.

Tento proces je nevyhnutny na budovanie inkluzivnej

a udrzatelnej akademickej komunity, ktora podporuje
spolocensku zodpovednost, excelentnost vo vzdelavani
a kultdrnu rozmanitost.

Vytvorenim TRUNIHub chce univerzita vyznamne posilnit
svoju rolu krajinotvorného aktéra a prispiet k formovaniu
multikulturneho ekosystému, ktory efektivne prepaja
lokalnych stakeholderov s medzinarodnymi instituciami,
expertmi a lidrami v oblasti vzdelavania, vyskumu

a inovacii.



CIELE

1 - ZALOZENIE CENTRA TRUNI HUB

Ciastkové ciele

1.Vytvorit fyzicky a virtudlny priestor na univerzite, ktory
bude sluzit ako centrum pre networking, workshopy a
medzikulturne stretnutia.

2.0rganizovat pravidelné podujatia spéjajuce
zahrani¢nych a domacich studentov, vyskumnikov,
pedagdgov a regionalnych stakeholderov.

3.Posilnit prepojenie medzi akademickou obcou,
verejnym a sukromnym sektorom, kultirnymi institaciami
a grantovymi agenturami za u¢elom akademickej vymeny,
aplikovaného vyskumu, poskytovania stazi a profesijnych
prilezitostipre Studentov, akademickych pracovnikov a
vyskumnikov.

4.Zalozit medzindrodnu siet absolventov TRUNI (Alumni),
aktivne ich zapojit podpory internacionalizacie cez aktivitu
platformy KreativEU Career Center.

5.Poskytnut organizacnu, personalnu, participacnu a
ideovu podporu pre platformu KreativEU Smart
Sustainability Think Tank.



2 - EXPANDOVAT ODDELENIE PRE VONKAJSIE
VZTAHY A MOBILITU AKO DYNAMICKY
A SPOJOVACI PRVOK

Ciastkové ciele

1.Zjednotit a zjednodusit oznacenie Oddelenia pre
vonkajsie vztahy a mobilitu na IRO (International Relations
Office) s cielom vytvorit jasny, medzinarodne zrozumitelny
a zapamatatelny nazov, ktory zaroven funguje ako
identifikacna znacka oddelenia dovnutra, aj navonok
institucie.

2.Posilnit kooperaciu medzi IRO timom, fakultami,
sukromnym a verejnym sektorom.

3.Zo strany IRO timu intenzivnu podporu pedagogov a
vyskumnikov pri ziskavani zahrani¢énych grantov a
partnerstiev.

4.Zaviest proaktivnu komunikaciu s kl'tc¢ovymi
stakeholdermi, zdiel'at prilezitosti na spolupracu a aktivne
podporovat integracné iniciativy na TRUNI.



3 - INTERNACIONALIZACIA MOBILITY

Ciastkové ciele
1.Podpora vSetkych typov mobilit ako nastroja na
rozsSirovanie vzdelania cez dostupné komunikacné kanaly
univerzity a fakult. Podporovat udrzatelné formy mobilit s

dorazom na ekologickejSiu formu prepravy.

2.Zvysit pocet mobilit Studentov o 30 % do roku 2030
(podiel z celkového poctu Studentov).

3.Zvysit pocet mobilit akademickych pracovnikov o 30 %.
(podiel z celkového poctu pedagdgov).

4.Zvysit mobilitu administrativnych pracovnikov o 20 %

(podiel z celkového poétu administrativnych pracovnikov).

5.Na zaklade institucionalnych kapacit a legislativnych
ramcov podporovat zavadzanie ,mobilitnych okien“ do
Studijnych programov a zaroven priebezne zjednodusovat
administrativne procesy suvisiace s realizaciou mobilit.

6.Vytvorit a zaviest mechanizmus vzdjomného uznavania

obdobia Studia, skusok a vyskumu v ramci KreativEU siete.

7.Poskytnut studentskym organom organizacnd pomoc a
umoznit Studentom zucastnovat sa KreativEU Students’
Festivals.
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4 - POSILNENIE MEDZINARODNEHO CHARAKTERU
UNIVERZITY

Ciastkové ciele

1.Rozvoj, budovanie a dostato¢né financné krytie
strategickych spoluprac s vzdelavacimi, vyskumnymi a
medzinarodnymi instituciami eur6pskeho a mimo-
eurépskeho charakteru.

2.Iniciovat aspon 3 interdisciplinarne vedecké a vyskumné
projekty rocne (napr. globalne, regiondlne) medzi
domacimi a zahrani¢nymi Studentami a zamestnancami
univerzit.

3.Zvysit pocet medzindrodnych alebo bilateralnych
partnerstiev s eurépskymi a mimo-eurépskymi
univerzitami a vyskumnymi instituciami aspon o 3 rocne.

4.Podporit aktivne vyuzivanie grantovych programov
poskytovanych statom na podporu zahrani¢nych
Studentov na Trnavskej univerzite v Trnave.

5.Aktivne prepajat univerzitu a jej fakulty v rdmci cielov a
poslania konzorcia KreativEU.
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5- MEDZINARODNY VYSKUM

Ciastkové ciele

1.Zvysit kvalitu vyskumnej a publikaénej ¢innosti
prostrednictvom spoluprace s medzinarodnymi
vyskumnymi instituciami.

2.Zvysit atraktivitu TU pre zahrani¢nych vedcov a
vyskumnikov prostrednictvom vytvarania priaznivych

podmienok pre kratkodobé aj dlhodobé vyskumné pobyty.

3.Zvysit pocet medzindrodnych vyskumnych projektov o
25 % do roku 2030.

4.Podporit akademickych pracovnikov v Ucasti na
medzinarodnych grantovych schémach.

5.Vytvorit a koordinovat univerzitou riadené Euraxess
centrum poradné centrum pre zahrani¢nych, vedcoy,
vyskumnikov a Studentov.
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6 - INTERNACIONALIZACIA VZDELAVANIA

Ciastkové ciele

1.Rozsirit ponuku akreditovanych studijnych programov
v anglickom jazyku o 50 % do roku 2030.

2.Zvysit atraktivitu Studijnych programov a univerzitného
prostredia pre zahranicnych Studentov prostrednictvom
rozvoja anglicky vyucovanych predmetov medzirocné

0 20%.

3.Rozsirit ponuku inovativnych hybridnych foriem
vzdeldvania a aktivne podporovat ich kultivaciu.

4.Rozsirit ponuku joint programov medzirocne o
minimalne 1.

5.Poskytnut studentom vzdelavanie za Gcelom
dosiahnutia tzv. ,mikroosvedceni“ a ,mikrokvalifikacii“.

6.Zvysit jazykové a interkultirne kompetencie
zamestnancov prostrednictvom skoleni.

7.2Zvysit percento Studentov prichadzajucich na
kratkodobé vymenné pobyty medzirocne o 30%.
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7 - ZALOZENIE PLATFORMY TRUNI FORUM

Ciastkové ciele

1.0rganizovat odborné seminare, prednasky alebo panely
s domacimi a zahrani¢nymi hostami na zaklade
fakultnych referencii.

2.Realizovat moderované debaty s domdacimi alebo
zahraniénymi hostami o aktudlnych témach (politickych,
socialnych, akademickych, ai..) s ndrodnym,
medzinarodnym a medzikulturalnym presahom.

3.Vyuzivat pri realizacii moderné hybridné technoldgie.
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8 - PRAVIDELNY MONITORING

Ciastkové ciele

1.Zaviest systém pravidelného reportovania, ktoré
zjednodusi sledovanie a vyhodnocovanie poctu mobilit,
publikacii, medzinarodnych projektov a partnerstiev.

2.Analyzovat data a meratelné ukazovatele, tak ako ich
definuje strategicky dokument DlIhodoby zamer Trnavskej
univerzity v Trnave na roky 2021 — 2026.
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